B nmuccepranuonnsli coset 40.2.002.09
npu GI'AOY BO «Poccuiickuit yHUBEPCUTET
Tparcnopta» PYT (MUUT)

OT3bIB
Ha aBTOpedepaT AUCCepTaIiH

Cepreesa Hrops BuxtopoBumua ©a Temy: «Merogonorus
(GopMHpOBaHMS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA JIOTMCTHYECKIX OM3HEC-
IIPOLIECCOB B IIEMAX IOCTABOK CETEBBIX PO3HHUYHBIX OINEPATOPOB C
HCIIOJB30BaHUEM LUPPOBBIX TEXHOJOTUN», IPENCTABICHHOM Ha
COMCKAaHHE YYEHOH CTEIEHH HOKTOpa SKOHOMHYECKHX HAyK IIO
CIEeNHAIBLHOCTH 5.2.3. PervoHanbHas W oTpacieBas >KOHOMHUKA

(TpancmopT u JOTHCTHKA)

AKTyaﬂbHOCTb TEMbI HCCJICJOBAHUA

Cetb posHm4HOM ToproBmu B Poccum mokasbiBaer OypHEI pPOCT H
CYLIECTBEHHBIE IIpeoOpa3oBaHus B TedeHwe mepuoga ¢ 2020 mo 2025 ropa.
OcHoBHBIMU QakTOpamMH, (OPMUPYIOIIUMH OOJIMK pHIHKA KPYIHBIX CETEBBIX
PUTEHIEpPOB, BBICTYNAIOT AMHAMUYHOE PACIINPeHHe OHJIAMH-IIPONAX depe3
MapKeTIUIEHCEl, LU(ppOBas MOAEPHU3ALMS TOBAapOIBIKCHHS M  BBEICHHUE
00s3aTenbHON HU(PPOBOIT MAPKUPOBKU OMPEACSTEHHBIX KATETOPHi IPOTyKITHHL.

Benymie urpoku cereBoro pureitia yCKOPEHHO WHTETPHPYIOT HH(POBHIE
MHHOBALIU B CBOKO OTIEPAIHOHHYIO JEATEIBHOCTD, OXBAaThIBas CHEPHI JOTUCTUKA
IIOCPEJICTBOM  BHEJIPEHMs] COBPEMEHHBIX pPEIISHHH BpPOIE HCKYCCTBEHHOIO
UHTEIJIEKTa, aHanu3a OOJBIIMX MAacCHBOB JaHHBIX M OJIOKYeHHA. DTo maér
BO3MOXXHOCTh CTPOMTH YHHBEPCAJIbHBIE LHUGPOBBIE CHCTEMBEI, BBITOIHAIOLIMIE
pasHooOpasHble QpyHKIUK OM3HECA OT aHATUTHKHA U OTYETHOCTH ZIO0 ONEPaTUBHOTO
YHUPaBJIE€HUsT TPOLECCaMM JOCTaBKM U DPACNpelNeleHUs B PEXUME PeabHOIro

BPCMCHH.



M3yueHne BOMPOCOB KOHTPOJUIMHIA JIOTHCTUYECKOH MeSTEIbHOCTH CETH
PO3HUYHEIX OIEPAaTOPOB MPUOOPETAET OCOOYIO 3HaYMMOCTHh BBHIY IOTPeGHOCTH
ONTUMHU3UPOBATE pabOTy CKIAACKOH HHMPACTPYKTYPHI M JIOTUCTHIECKAX KaHAJIOB
B HECTaOMJIBHON PBIHOYHOH cpene. MexaHn3M KOHTPOJUIMHIA IIOMOTAeT OLCHHUTh
5((eKTUBHOCTE PabOTHI JIOTHCTHKH, pacXojasl Ha ed obecedeHHe, KadecTBO
OOCIy>XMBaHUS  KJIMCHTOB, BBIIBUTH Y3KHE MeCTa, IIPOKOHTPOJINPOBATH
BBIIIOJJTHEHUE IUIAHOBBIX 3aaHUA W IPUHUMATh TPaMOTHBIE YIpaBIeHUYECKHE
pelIeHUs IS OAICPXKAHMS YCTOMYMBEIX ITO3UIUI Ha PBIHKE.

IIpuMeHeHre METONOB KOHTPOJIIIMHTA Ha JTalaxX JIOTUCTHYECKHMX OIepalyii
YKPEIUIACT  MPO3PAaYHOCTh  BCEM UENM IIOCTABOK, CIIOCOOCTBYS  pPOCTY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U ITO3UTHBHOMY BIMSHHIO Ha (DMHAHCOBBIE pe3yIbTaTHI
KOMIIAaHUH CETEBOM TOProBiIW. Takod IOAXON CHHUXKAET 3aTpaTel Ha
TPaHCIOPTHUPOBKY M IIOBBINIACT MAHEBPEHHOCTh B YIIPAaBICHUH, YTO KpaiiHe
aKTyaJIbHO B YCIIOBUSX KECTKOM KOHKYPEHIIMU 1 OBICTPBIX U3MCHEHHH Ha PHIHKE.

CreroBaTeibHO, HMHTETPAIMA HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA B TIPOLECCHI
JIOTUCTUKH CETeH PO3HHYHOH TOPrOBIM CTaHOBHUTCS KIIOYEBBIM (DAKTOPOM,
00eCIeYNBAIOIUM HX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M CTaOWMIBHOE pa3BUTHE B

COBpeMeHHOﬁ OKOHOMHUKE.

Hay4ynas HoBU3HA

OCHOBHBIMH ~ pe3yNbTaTaMH  JUCCEPTAl[MOHHOM paGoTHl, HMMEIOIIHMHU
Hay4YHYIO HOBU3HY, SIBIISTFOTCS:

1. Meroznonorust IU(GPOBOrO KOHTPOIUIMHIA JIOTHCTUUESCKHX OH3HEC-
IIPOIIECCOB CETEBBIX PUTEMIIEPOB, BKIIOYAIOUIAS CTPYKTYPY METOLOJOTHH U
(GyHKIMOHAN CHCTEeMBI KOHTPOJUIMHIA, T€OPETUKO-METONOJIOTHIECKAE OCHOBHI U
YTOUHSEMBIH TEPMUHOJIOTMYECKUH amlmapar, MoJeib HHTerpanud Du(poBoil
IWIaTGOPMBI MyJIETHAreHTHOW CETH IOCTAaBOK C LU(DPOBBIMH JBOWHHUKAMH U

xoMangHbIMU eHTpamu (SCCT).



2. OnemMenTs TU(POBOM TpaHcHOpMALHUH Lenell MOCTaBOK U aNTOPHTM
IO IEPIKKU IPUHSITHS PeIICHUA.

3. AnroputM  cbopa M aHanM3a  JAHHBIX Ul pealH3alldy
UHTETPUPOBAaHHOro 6u3Hec-anupoBanus (IBP).

4. Mopens 1udpoBOoro IBOWHHKA JJIs CHCTEMBI JIOTHCTHYECKOTO

koHTposutrara (CJIK).

Crenenb 000CHOBAHHOCTH HAYYHBIX IOJIOKEHHI H PaKTHYeCKAs

SHAYHMOCTDb p€3yJbTaTOB JUCCEPTALIHH

JluccepranoHHOe HCCIeNOBaHUe MPEACTABIIeT COOOM KOMIUIEKCHBIH
NOAXOJ K Ppa3sBUTHIO JIOTHCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHIA, OCHOBAaHHBIH Ha
COBPEMEHHBIX LU(PPOBBIX TEXHOJOTHSIX M METOJax aHaiu3a AaHHBIX. OCHOBHBIC
TIOJIOXKCHUST U BBIBOJEI, C()OPMYJIMPOBAHHBIE B paboTe, OTPAKAIOT aKTyajbHBIE
TEHJEHLUH U IIOTPEOHOCTH MPAKTUKH JIOTHCTHYECKOTO YIIPABIECHHUS.

Pa3paboTaHHEIE TEOPETUKO-METOAOTIOTHYECKHE ITONIOKEHHS IUCCEPTALMH
OXBaTBIBAIOT INHAPOKMAN CIEKTP BOIPOCOB, CBSI3aHHBEIX C JIOTUCTHYECKUM
KOHTPOJITTMHIoM. OHU BKITIOYAIOT:

. Hcrnonp3oBaHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH OOpabOTKH M aHalu3a
OONBIIMX OOBEMOB MaHHBIX, KOTOpPBIE MO3BOJSIOT IOJIydYaTh Oojiee TOYHBIE H
CBOEBPEMEHHBIE CBEIEHUS O JIOTUCTUYECKUX IpoIleccax;

. IIpuMeHeHMe  OIOKYEHH-TEXHOJIOTHH, KOTOpBIE  OOECIEUHMBAET
IIPO3PavYHOCTh U HAIEKHOCTD JIOTUCTUYECKUX ONepalliid, CHIKast PUCKH ¥ IIOBEIIIIAs
JI0BepUE MEXy yUaCTHUKAMU IeT0YeK TTOCTAaBOK;

. UcnonszoBanue reHepaTUBHBIX MoJieneit HCKYCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTa, [103BOJISAIOIIee MMPOrHO3UPOBAaTh M ONTHMU3HPOBATEH JIOTUCTHYECKHUE
IPOLIECCHI, YTO MPUBOAUT K NOBBIIEHUIO 3()(HEKTUBHOCTH M CHUIKCHUIO 3aTpaT;

. [IpuMeHeHHe IPEJUKTUBHON AaHAJIMTHUKH, KOTOpas IPOTHO3HPYET

BO3MOJXHBIC  JIOTUCTHYCCKHUC DPUCKHM KW  O4€T BO3MOJXHOCTL IIPHMHHMATb



YIPEXIAIOIIKAE MePhI ISt UX MUHUMHU3AIUH.

IIpakTryeckas 3HAYMMOCTb IMOIYyYEHHEIX PE3yJBbTATOB 3aKIIIOUASTCS B TOM,
4TO UCIIOIB30BAaHUE HOBOM METOMOJIOIMY KOHTPOJUIHHIA JJOTUCTHKH IT03BOJISIET!

o IToBbICHTE PEHTA0ETPHOCTh AKTHBOB 3a CYET YBEIHYEHHS yPOBHS
JIOTHCTUYECKOTO CEPBHCA U COKPALLEHHS JJOTUCTUIECKUX 3aTParT;

o YCunmuTh KOHKYpeHTHBIE ITO3UIUK GJiarogaps MOBBIIEHUIO KadecTBa
KJIMCHTCKOTO CepBHCa U 9P PEKTUBHOCTH JOTUCTHYECKUX OU3HEC-TIPOLIECCOB;

. CosepiieHCTBOBATH CUCTEMY MHTETPUPOBAHHOIO OusHec-
IIJIAHUPOBAHUS.

Hay4nble momoxxeHuss puccepranuy OBUIM KCIOJIBb30BAHEI B yJeOHOM
nporecce HIY BIID u noknaneBamuch Ha 14 KoH(pEpEHIUIX 3a IOCIEIHNE TISTh
neT. Marepuansl IHMCCEPTAlMM TakkKe OBUIM HCIONB30BaHBl B IPOrpaMMax
IIOJITOTOBKY MaruCTpoB M 0aKalaBpOB, a TAKXKE B IMPOrpaMMax JOIOIHUTEIHHOTO
npogeccronansroro obpasosanus (JAI10) MexayHapoaHoro meHTpa yIpaBIeHAs
renssMu nocrasok HMY BIID.

Ilpaktuyeckas  3HaYMMOCTh  IIONYYEHHBIX  aBTOPOM  DE3YJIHTATOB
MONTBEPIKIAETCS JTHUYHBEIM OIBITOM aBTOpa IIPH BHEAPEHHH IIOJIOXKEHHM
pa3paboTaHHON METOJOJIOTHH B Psijie KPYIHEIX KOMIIaHWH, Takux kak X5 Retail
Group (TC «IIsTepoukay), [IAO «PocTemexom»

Takum obOpazom, auccepTanusi MPeACTaBIsSeT COOOM 3HAUYMMBIA BKJIAZ B
pa3sBUTHE TEOPHH M IPAKTUKHM JIOTHCTUYECKOIO KOHTPOJUIMHTA, a IOJyYeHHBIE
pe3ynpTaThl MMEIOT BBICOKYIO IIPAaKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh W MOTYT OBITEH

HCIIOJIB30BAHBI B Pa3JIMYHBIX OTPACIAX S9KOHOMHKH.

3akiiroueHue

ABropedepatr auccepramuonHoi pabotsl CepreeBa M.B. «Metomonorus
(GopMupOBaHUS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA JIOTHCTHYECKHX OW3HEC-IIPOIIECCOB B
LEMAX IIOCTABOK CETEBBIX PO3HUYHBIX OIIEPATOPOB C HCIIONIH30BAaHUEM IHU(DPOBBIX

TEXHOJIOTHI» OTpaXkaeT BCE I3Talbl AUCCEPTAlMOHHOIO HcciefoBaHus. PabGora



[PEACTABIISIETCS BEChbMa aKTyallbHOM, SABJIAETCA HayYHO-KBaIH(DHUKALMOHHON
paboToif, COOTBETCTBYIOMIEH TpeOOBaHUSM, KOTOPBIE MPENBABIAIOTCS K
AMCCEPTalAM Ha COUCKAHUE yUCHOU CTEIEHH JOKTOPa S9KOHOMUYECKHX HayK, a €€
aBTop — Ceprees Urops BukTopoBuu m0CTOHH IPUCYKIOCHUSI YUCHOW CTEIEeHU
MOKTOpa 3KOHOMHUYECKHX HayK IO clenualbHocTH 5.2.3. PeruonanpHas u

oTpacieBas skoHoMuka (TpaHcopT U orucTuka).

Koponesa Enena ApceHnTheBHa,

A.2.H. no crneuuanbHoctd 08.00.05. - DkxoHOMmKa ¥ ympaBieHHe HapOIHBIM
XO035ICTBOM (JIOTHCTHKA),

npocgeccop, 3aBeyroIuil kadenpoi TpaHCIIOPTHOMN JTOTUCTUKH,

MucTuTyTa BOJHOTO TpaHCIIOpTa

DefepallbHOe  TOCYIapCTBEHHOE OIODKETHOe 00pa3oBaTeIbHOE yUPEKICHHE
BBICIIIETO 00pasoBanus «I'0CyJapCTBEHHBIH YHHBEPCHUTET MOPCKOTO M PEYHOTO
¢nora umenn agmupana C.O. Makaposay

198035, r. Camxr-Ilerep6ypr, yn. [BumHckas, 5/7, +7 (812) 748 -96-92,
otd_o@gumrf.ru '

_ E.A. Koponesa
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